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1 INLEDNING OCH SYFTE

1.1 Bakgrund

Agarstyrning ar de strukturer och processer som sikerstiller ett effektivt samspel savil inom dgarkretsen
som mellan agare, styrelse och ledning av hel- och deldgda bolag.

Radda Barnens policy for Intern styrning och kontroll ar en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen av
organisationen. Omradet definieras pa féljande satt:

“Intern styrning och kontroll dr en process utférd av en organisations styrelse, ledning och annan personal,
och som utformats fér att ge en rimlig férsékran om att Rddda Barnens mal uppnds inom féljande omrdden;
dndamdlsenlig och effektiv verksamhet, tillférlitlig och rdttvisande redovisning och rapportering,
efterlevnad av tillimpliga lagar och regler samt hushdllning med medel.”

Huvudsyftet med agarstyrningen ar att sakerstalla ramarna for hel- eller delagda bolag och deras
verksamheter inklusive riskhantering.

1.2 Syfte

Radda Barnens uppdrag ar att med barn arbeta for barnets rattigheter och att inspirera till genomgripande
forbattringar i hur barn behandlas och lever samt att uppna omedelbara och bestaende positiva
forandringar i deras liv. Rddda Barnens verksamhet och mal ar langsiktiga.

Radda Barnen kan dven bedriva verksamhet genom hel- eller deldgda bolag. Detta kan ske nar det ar
motiverat, effektivt och lampligt for att fullgéra det uppdrag for barn som beskrivs ovan.

Syftet med denna policy ar att skapa en enhetlig och effektiv dgarstyrning for Radda Barnen. Det innefattar
ocksa klargoranden av olika roller i dgarstrukturen och hur olika aktérer inom Radda Barnen kan utéva
inflytande pa verksamhet i bolag. Detta for att sakerstalla att varden skapas i verksamheterna och att
barnets rattigheter tas tillvara pa basta satt.

1.3 Omfattning

Denna policy omfattar Riksférbundet och bolag som dgs av Rddda Barnens Riksforbund. Innehav i bolag
inom Radda Barnens kapitalférvaltning omfattas daremot av kapitalforvaltningspolicyn.

For heldgda bolag galler denna dgarstyrning. Policyn ska implementeras. For bolag dar Rddda Barnen har
ett bestdmmande inflytande genom réstmajoritet eller liknande (dotterbolag) ska dgarstyrning enligt denna
policy implementeras sa langt det ar maojligt och andamalsenligt. | de fall det finns andra dgare
(minoritetsintresse) ska det beaktas pa rimligt satt. For andra bolag, dvs bolag som inte &r dotterbolag, ska
Radda Barnen verka for en god dgarstyrning enligt intentionerna i denna policy tillsammans med 6vriga
agare.

Radda Barnen ska strava efter att dgarinnehav i bolag antingen ska vara dotterbolag (bestdammande
inflytande genom dgarandel mer an 50 %) eller uppga till minst 10 %, men understiga 20 % for att undvika
innehav som klassificeras som intressebolag. Det ar i allmanhet att féredra heldagda dotterbolag men
beroende av forutsattningarna kan minoritetsintresse eller annan dgarandel accepteras.

Policyn &r utformad efter svenska forhallanden, men géller dven verksamhet och bolag i andra lander. Nar
en lagstiftning ndmns - som aktiebolagslagen - galler det dven motsvarande lagstiftning i respektive land.
Saknas lagstiftning i nagot land ska som regel svenska forhallanden efterstravas. Om inte detta dr maojligt
ska fragan tas vidare till dgarna.

Denna policy har faststallts av Rddda Barnens styrelse och géller fr.o.m. 2023-04-01. Policyn kompletteras
med styrdokumenten Mall fér dgardirektiv och Agardirektiv fér specifika bolag, samt bilagor till dessa.
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1.4 Uppdatering av policyn

Agarstyrningspolicyn uppdateras nar s& ar befogat med hénsyn till lagandringar och andra férhallanden
inom Radda Barnen. Riksstyrelsens arbetsutskott ansvarar for uppféljning och revidering av policyn.
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2 AGARSTYRNINGSPOLICY

2.1 Struktur

Radda Barnens agarstyrning har tre fundament:
e Agaridén — motiv till att verksamheten ska bedrivas i bolagsform
e FoOretagspolicy - varderingsgrund, policyer och andra fragor av vikt for dgarna
e Planerings- och uppféljningssystem

2.2 Agaridé

Syftet med varje innehav ska klargéras. Verksamhet i bolag far inte strida mot Radda Barnens
andamalsparagraf. De ska komplettera Radda Barnens verksamhet.

Av Rddda Barnens stadgar framgar att Rddda Barnen ska "inta en oberoende stéllning i sitt agerande. Egen
insamling av ekonomiska medel ar en viktig forutsattning for detta” och att “Radda Barnen ska inte ta over
det ansvar som FN:s konvention om barnets rattigheter alagger konventionsstaten”.

Radda Barnen kan dock vara en kompletterande aktor for utférande av de valfardstjanster som
konventionsstaten har ansvar for genom att bedriva sa kallad idéburen valfard. For verksamhet i bolag
innebér det bland annat att verksamhet ska vara finansiellt hallbar och pa langre sikt sjalvfinansierande. For
att starka Radda Barnens langsiktiga relationer med sina malgrupper ska verksamheterna praglas av
kontinuitet och av att malgruppernas rattigheter och behov alltid satts i forsta rummet.

Verksamhet kan bista konventionsstaten med kunskap och erfarenheter. Den ska i 6vrigt bedrivas pa ett
finansiellt, miljomassigt och socialt ansvarsfullt satt. Tillampliga lagar och forordningar i de olika
kompetens- och geografiska omraden dar verksamhet bedrivs ska féljas. Innan en verksamhet eventuellt
lamnas, avslutas eller 6verlats till annan aktor ska effekterna for den berérda malgruppen noga analyseras,
liksom de ekonomiska konsekvenserna for Radda Barnen.

Verksamhet ska folja de kdrnkonventioner som anges i Radda Barnens kapitalplaceringspolicy (manskliga
rattigheter, barnets rattigheter, miljo, vapen, korruption mm). Verksamheten ska ocksa bedrivas pa ett
sadant satt att Radda Barnens oberoende bevaras.

Utvardering av styrelsens arbete ska ske. Nominering av ledamoter sker genom en gemensam arbetsgrupp
inom kansliet som leds av generalsekreteraren och fungerar som valberedning for alla bolag. Ordféranden i
respektive bolag ska vara involverad i valberedningens arbete.

2.3 Foretagspolicy

Radda Barnens vardegrund ska beaktas och féljas i verksamheten och av alla anstdllda. Darutéver finns ett
antal centrala policyer och riktlinjer som ocksa ska foljas. De ar

e Radda Barnens Child Safeguarding Policy

e Anti-korruptionspolicy

e Policy for intern styrning och kontroll

e Visselblasarpolicy

e Regler om ESG enligt Kapitalforvaltningspolicyn

Vidare ska andra tillampliga lagar och férordningar foljas, som exempelvis aktiebolagslagen,
bokféringslagen, arsredovisningslagen, skattelagstiftning och dataskyddsférordningen (GDPR).

Bolag verksamma i Sverige ska ha tecknat kollektivavtal.
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2.3.1 Agarfragor

Radda Barnens stadgar och andra 6vergripande styrdokument ska vara vagledande dven for hur
riksférbudet utévar dgarstyrning och for dotterbolag som bedriver verksamhet. Dotterbolag far bedriva
verksamhet som nar de malgrupper av barn, eller pa annat satt nar mal och strategier, som beslutas av
Radda Barnens riksforbund.

Sadana verksamheter kan utgoéras av insatser, sa kallad idéburen valfard, som finns inom ramen fér den
offentligt beslutade valfarden, eller som syftar till att stodja att malgrupperna kan fa sina rattigheter
tillgodosedda enligt Barnkonventionen.

Bolag har ratt att expandera och starta ny verksamhet genom affarsutveckling eller férvarv pa
valfardsomraden enligt ovan. Narmare beskrivning av dessa valfardsomraden beskrivs i dgardirektiv for
respektive bolag.

Vissa beslut ska godkdnnas av dgarna dven om de kan anses ligga inom ramen for, och syfta till att fullgora
det 6vergripande uppdraget ovan. | sadana fall ska bolagsstyrelsen framlagga forslag for dgaren. Dessa ar:

e Expansion till ny marknad eller geografiskt omrade/marknad som inte ryms inom géllande
dgardirektiv for bolaget

e Kapitaltillskott och emission av fler aktier

e Bildande av nytt bolag, savida det inte framgar av dgardirektiv

e Andringar i dgarkretsen

Som véagledning for bedomning av vad som menas med geografisk marknad sa &r Sverige en geografisk
marknad.

2.3.2 Tvisteldsning

Om tvister uppstar ska i forsta hand dessa |6sas av parterna gemensamt. Ar det inte mdjligt ska
Riksstyrelsens arbetsutskott anlitas for att finna 16sning. Skulle detta inte vara tillrackligt galler det
existerande ramverk och lagstiftning i form av aktiebolagslagen for de olika rollerna och bolagsorganen.

2.3.3 Varumarke

Ratten att anvdnda Rddda Barnens varumarke i form av namn och symbol &r licensierad fran Save the
Children Association till Ridda Barnens Riksférbund. Bolag har inte ratt att anvanda namnet Radda Barnen
eller Radda Barnens symbol i sitt namn eller pa annat satt, utan skriftligt tillstand av Rddda Barnens
Riksférbund. Rddda Barnens varumarkeshandbok ska foljas.

2.3.4 Bankforbindelser och penningtvatt

Mot bakgrund av 6kande myndighetskrav fér att motverka penningtvétt ska védlkdnda banker som star
under respektive lands tillsynsmyndighets tillsyn anvandas for betalningar och bankmedel. Rimlig
kdnnedom om kunder ska inhdmtas innan tjanster utfors &t dem. Oppnande av bankkonto ska beslutas av
moderbolagets styrelse.

2.4 Planerings- och uppfoljningssystem

Befogenheter och behorighet ska félja den modell som anvéands inom Radda Barnen.

Rapportering I6pande under aret till riksférbundets kansli ska ske enligt separat process. Det omfattar
bland annat budget, verksamhetsplan, uppfdljning, koncernredovisning samt information for inkludering i
kansliets rapportering till riksstyrelsen. Centrala dokument som arsredovisning och revisionsrapporter
skickas till kansliet.

Revision ska utforas enligt Radda Barnens revisionsmodell. Storre innehav av dotterbolag ska ha
kvalificerad revisor som rapporterar till styrelsen i respektive moderbolag liksom Radda Barnens
Riksforbund och dess externa revisor. Nar sa dr maojligt ska revisorn vara densamma som riksférbundets
revisor eller tillhdra samma revisionsorganisation.
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3 AGARDIREKTIV

Agardirektivet uttrycker tydligt 4garnas vilja med innehavet och verksamhet. Det ska ange Bolagets
affarsidé och verksamhetsomrade och utgora en uppdragsbeskrivning till styrelsen och verkstallande
direktoren.

Agardirektiv ska uppréttas for varje innehav i linje med denna policy. Det ska faststallas av bolagsstimman
och revideras minst vart tredje ar.

| bilaga A finns mall for dgardirektiv att utga ifran som omfattar:

o Affarsidé och verksamhetsomrade (idéburen valfard), bla
o Verksamhet
o Geografiskt omrade
e Vardegrund, foretagskultur, medarbetare
e Styrelsens arbete och bolagets ledning
e Vardebyggnad, [6nsamhet, tillvaxt, finansiering och ekonomisk stabilitet
e Tidsperspektiv i dgande, krav pa framtida kopare av bolaget eller verksamhet samt avveckling
e Riskhantering
e QOberoende och samarbete med andra
e Agarfragor
e Varumarke
e Samordning med andra foretag i koncernen
e Rapportering till 4garens organisation
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4 STYRELSEARBETE / ARBETSORDNING

4.1 Styrelsens arbete

Styrelsen ska uppratta en arbetsordning och instruktion till verkstallande direktéren som grund for sitt
arbete. Denna ska utga fran den mall som framtagits och anpassas till verksamheten. Javsfragor ska beaktas
enligt aktiebolagslagen. Dokumenten ska revideras arligen. Suppleanter for stammovalda ledamoter ska
inte utses.

Som framgar av aktiebolagslagen ar styrelsen i moderbolag dven ansvarig for verksamheten i dotterbolag.
Agardirektiv for moderbolag omfattar dven dotterbolag.

Uppdrag som ledamot i styrelse ar ett ideellt uppdrag, saledes utgar inget arvode eller annan erséattning for
uppdraget.

Styrelsens ordférande valjs av dgarna pa bolagsstimma. Vice ordférande utses inom styrelsen vid behov.

Instruktion till verkstallande direktoren, attestordning etc ska félja den modell som anvands inom
Riksférbundet vad géller beloppsnivder (maximibelopp) och intern kontroll.

4.2 Arbetsordning styrelsen och instruktion till vd

| bilaga B och C finns mall for arbetsordning for styrelsen respektive vd-instruktion att utga ifran.
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5 BILAGOR

Mall agardirektiv — bilaga A
Mall arbetsordning for styrelsen — bilaga B
Mall vd-instruktion — bilaga C
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