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(org nr 559174-1862)
Faststallda vid bolagsstdmma den 8 november 2023

1 Bakgrund

Den ideella foreningen R&dda Barnen ager samtliga aktier i Radda Barnen Vélfard AB (Bolaget).
Réadda Barnens riksstyrelse har antagit en &garstyrningspolicy samt tillhérande modell for
agardirektiv, arbetsordning samt vissa andra styrdokument for hel- och deldgda bolag. Med detta
som underlag har dessa dgardirektiv faststallts av bolagsstdmman enligt ovan.

Av Ridda Barnens stadgar framgar att Rddda Barnen ska “’inta en oberoende stillning i sitt
agerande. Egen insamling av ekonomiska medel &r en viktig forutsittning for detta” och att ”Rédda
Barnen ska inte ta 6ver det ansvar som FN:s konvention om barnets rattigheter alagger
konventionsstaten”.

Bolaget bedriver sa kallad idéburen valfard och ar en kompletterande aktor for de valfardstjanster
som konventionsstaten har ansvar for. Syftet ar att bedriva verksamhet som nar de malgrupper av
barn, eller pa annat satt nar mal och strategier, som beslutas av Réadda Barnens riksforbund.

Sadana verksamheter kan utgoras av insatser, sa kallad idéburen valfard, som finns inom ramen for
den offentligt beslutade valfarden, eller som syftar till att stodja att malgrupperna kan fa sina
rattigheter tillgodosedda enligt Barnkonventionen.

2 Affarsidé och verksamhetsomrade

Syftet med Bolaget ar att starka barns rattigheter. Detta sker genom att starta och driva
verksamheter i Sverige som direkt eller indirekt nar de malgrupper av barn som faststéllts i Radda
Barnens strategiska plan i syfte att barn far sina rattigheter tillgodosedda enligt vad som anges
nedan. Exempelvis utbildningar och digitala tjanster kan séljas till kunder utanfor Sverige.

Verksamheten i Bolaget &r en komplettering till Rddda Barnens verksamhet och ska félja Radda
Barnens stadgar, uppdrag, vardegrund och grundprinciper. Den ska praglas av langsiktighet och att
barns rattigheter och behov alltid satts i forsta rummet.

Den ska vidare folja de karnkonventioner som anges i Radda Barnens kapitalplaceringspolicy
(manskliga rattigheter, barnets rattigheter, miljo, vapen, korruption mm) samt bedrivas pa ett sadant
sétt att Radda Barnens oberoende bevaras.

Verksamheterna ska i 6vrigt bedrivas hallbart pa ett finansiellt, miljoméassigt och socialt
ansvarsfullt satt. Tillampliga lagar och forordningar ska foljas.

Barns rattigheter kan starkas saval inom ramen for de vélfardsinsatser som idag ar politiskt
beslutade, liksom pa andra omraden dar barnens rattigheter brister. Det kan ske genom att bedriva
verksamheter inom omraden sasom vard, omsorg, kultur, fritid och utbildning. Verksamheterna ska
ge stod, skydd, behandling och/eller utbildning samt frdmja fysisk och psykisk hélsa samt
forebyggande insatser.

Bolagets verksamhet kan finansieras med intékter fran den offentliga sektorn eller andra externa
kallor.

Bolagets verksamhet ska vara uthallig, finansiellt hallbar och pa sikt sjalvfinansierande.



3 Vardegrund, foretagskultur, medarbetare
Bolaget och dess alla anstéllda ska beakta och félja Radda Barnens vérdegrund i verksamheten.
Darutdver finns ett antal centrala policyer och riktlinjer som ocksa ska beaktas och féljas. De ar

Réadda Barnens Child Safeguarding Policy

Anti-korruptionspolicy

Visselblasarpolicy

Regler om Environmental, Social Responsibility and Governance (ESG) enligt
Kapitalforvaltningspolicyn

Bolagets interna styrning och kontroll utarbetas med beaktan av Radda Barnens policy for intern
styrning och kontroll, med for verksamheten relevant styrmodell.

Vidare ska Bolaget folja tillampliga lagar och férordningar, som exempelvis aktiebolagslagen,
bokfdringslagen, arsredovisningslagen, skattelagstiftning och dataskyddsforordningen (GDPR).

Agardirektivet ar utformat efter svenska forhallanden, men géller dven verksamhet och bolag i
andra lander i férekommande fall. Nar en lagstiftning namns, som aktiebolagslagen, galler det dven
motsvarande lagstiftning i respektive land. Saknas lagstiftning i nagot land ska som regel svenska
forhallande efterstravas eller fragan eskaleras till dgarna.

Bolag verksamma i Sverige ska ha tecknat kollektivavtal.

4 Styrelsens arbete och bolagets ledning

Bolagets styrelse ska uppratta en arbetsordning och instruktion till verkstallande direktéren som
grund for sitt arbete. Dessa ska utga fran den mall som framtagits och anpassas till verksamheten.
Javsfragor ska beaktas enligt aktiebolagslagen. Dokumenten ska revideras arligen.

Som framgar av aktiebolagslagen &r styrelsen i moderbolag aven ansvarig for verksamheten i
dotterbolag.

Agardirektiv for Bolaget, som ar moderbolag, omfattar dven dotterbolag.

Bolagsstamman véljer styrelse och utser ordforande. Suppleanter for stimmovalda ledaméter ska
inte utses. Styrelsen utser verkstéllande direktor.

Instruktion till verkstéllande direktéren, attestordning etc ska félja den modell som anvands inom
Riksforbundet vad galler beloppsnivaer och intern kontroll.

Ledningen av Bolaget i 6vrigt foljer av aktiebolagslagen, dessa dgardirektiv och god bolagssed.

5 Vardebyggnad, lonsamhet, tillvaxt, finansiering och ekonomisk stabilitet
Verksamheten ska bedrivas langsiktigt med malet att bli finansiellt sjalvforsorjande med en
ekonomi i balans.

Finansiering av verksamheten sker i forsta hand fran agarna som darmed ocksa kontrollerar den
finansiella risken. Bolagets verksamhet forvantas vaxa snabbare under en uppbyggnadsfas men kan
da ocksa ga med underskott. Efter denna fas ar malsattningen att med lonsamhet vaxa med i
genomsnitt 10 procent per ar.

Overskott som skapas ska i forsta hand anvindas till att aterinvesteras i verksamheten och
aterbetala erhallna kapitaltillskott, med beaktande av behovet av god soliditet om minst 30 procent.



6 Tidsperspektiv i &gande, krav pa framtida kopare av bolaget eller
verksamhet samt avveckling

Verksamheterna ska praglas av langsiktighet dér barns rattigheter och behov alltid kommer forst.

Innan en verksamhet ldamnas, avslutas eller 6verlats till annan aktor ska en konsekvensanalys goras

for den berérda malgruppen, liksom en analys av de ekonomiska konsekvenserna for Radda

Barnen.

7 Riskhantering
Riskhantering ska ske enligt det arbetssatt riksforbundet har. Vasentliga risker ska rapporteras till
Riksforbundets kansli.

Verksamhetsriskerna ags av bolagets ledning och bolagsstyrelse enligt géallande lagar och regler.
Risker som kan paverka Radda Barnens varumarke rapporteras till riksforbundet for bedomning
och gemensam hantering med riksférbundet.

Riksforbundets ansvar for risker i bolaget géller sékerstallande att regelverket for dgarstyrning
inom Radda Barnen implementeras och efterfoljs av bolaget.

8 Oberoende och samarbete med andra

Om Bolaget ingar samarbeten, partnerskap eller tecknar avtal med andra aktorer, ska det ske med
bibehallet oberoende for bolaget och i enlighet med Réadda Barnens vardegrund. Radda Barnen ska
som en sjalvstandig, politiskt obunden organisation dven i sadana fall kunna bedriva
barnrattsfokuserat paverkansarbete utan att ta hansyn till uppdrag och relationer som bolaget ingatt
for sin verksamhet.

Bolaget ska dér det ar relevant for verksamheten ta tillvara kunskap, erfarenhet och engagemang
hos Radda Barnens medlemmar och jobba i enlighet med Radda Barnens vardegrund.

9 Agarfragor
Réadda Barnens stadgar och andra évergripande styrdokument &r vagledande for hur riksférbundet
utovar &garstyrning och for riksférbundets dotterbolag som bedriver verksamhet.

Bolaget har i agardirektivet uppdrag att kontinuerligt utveckla och expandera sin verksamhet. Nar
bolaget etablerar ny verksamhet genom affarsutveckling, forvéarv och/eller pa ny ort, ska dialog ske
med 6vriga Radda Barnen i syfte ar att ta tillvara lokal kunskap.

Utover detta ska vissa beslut godkannas av dgarna. | sddana fall ska Bolagsstyrelsen ldgga fram
forslag till agaren. Detta géller:

e Expansion till ny marknad eller geografiskt omrade som inte ryms inom gallande
agardirektiv for bolaget

o Kapitaltillskott och emission av fler aktier

e Bildande av nytt bolag, savida det inte framgar av agardirektiv

e Andringar i dgarkretsen

Som végledning for beddmning av vad som menas med geografisk marknad sa ar Sverige en
geografisk marknad.

10 Varumarke
Separat avtal om anvandning av Radda Barnens varumarke och i vilka sammanhang ska tecknas.
Varumarkeshandboken ska foljas.

Ratten att anvanda varumarke kan tas tillbaka.



11 Rapportering till &garens organisation

Férutom bolagets rapportering till styrelsen, rapporterar bolaget till riksforbundets kansli enligt
sarskild process for att passa in i riksforbundets finansiella arshjul. Det inkluderar bland annat
budget, verksamhetsplan, uppféljning och koncernredovisning.

Centrala dokument som arsredovisning och revisionsrapporter skickas till kansliet.

Denna rapportering ersatter inte annan informationsplikt enlig dessa &gardirektiv.

Stockholm den 8 november 2023

Maria Schillaci
Agarens ombud pa bolagsstamman
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Styrelseordférande

Johannes Nilsson
Verkstéllande direktor



