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Proposition om Regelefterlevnad

Sammanfattning

Riksstyrelsen har genom forslaget till stadgeférandringar levt upp till delar av de beslut som
antogs 2022 for att forbattra regelefterlevnaden i Radda Barnen, men inte hela vagen. Darfor
soker vi nu ett forlangt och ndgot férandrat mandat att arbeta vidare med fragan till Riksmotet
2026.

Bakgrund

En viktig forutsattning for att Ridda Barnen ska kunna uppfylla 16ftet att varje dag géra varlden
lite battre for barn ar att vara stadgar och policyer efterlevs. De satter upp ramar for var
interndemokrati, skapar forutsattning for god hushallning av vara resurser sa att de ger basta
effekt for barn och normerar hur vi ska agera mot varandra och féretrdda Radda Barnen. Syftet
med vara styrdokument dr ocksa att skydda var egen organisation. Bristande regelefterlevnad
riskerar att vi mister vara malgruppers, givares och allmanhetens fértroende och att barnivara
verksamheter far illa.

Riksmotet 2022 fattade f6ljande beslut:

"1. Att Riksstyrelsen initierar en utredning som far i uppdrag att ta fram ett férslag till hur
Radda Barnens stadgar (och andra relevanta styrdokument) bor tydliggoras och kompletteras
for att skapa fler och nyanserade pafdljdsalternativ mot den eller dem som bryter mot
stadgarna eller policyer;

2. Att ovanstaende utredning ocksa ska foresla vilket eller vilka organisationsled eller annat
sarskilt organ som hanterar och beslutar i dessa drenden, samt vilken eskaleringsmekanism och
vilka 6verklagansmojligheter som behdéver utformas;

3. Att ovanstaende forslag tas fram i en bred process som inkluderar medlemsrérelsen, och att
forslaget laggs fram till Riksmoétet 2024 for beslut.”

Utifran det har riksstyrelsen arbetat med utformningen av system fér férbattrad
regelefterlevnad. Tyvarr har den breda processen som inkluderar medlemsrérelsen inte
genomforts, da det visade sig att arbetet hade en langre startstrdcka dn vad som berdknades
nar propositionen skrevs 2022.

Detta har genomforts pa omradet
1. Allamallar for hur verksamhetsutvecklare gar igenom arsmoteshandlingar och hur
detta sammanstalls har arbetats om efter arbete i en grupp dar medlemsrérelsen varit
inkluderad. Fokus har varit pa att tydliggora vilka regler som finns och hur vi far en
likvardig jamforelse 6ver hela landet.
a. Enforstaforenklad genomlysning av detta skedde 2023 som bland annat fann
att endast 55 av 149 féreningar och distrikt genomforde arsmaotet 100 % enligt
stadgarna.



2. Pamedlemssidorna fanns endast en del av gillande styrdokument pa sidan for
styrdokument. Dessa har nu flyttats for att enkelt kunna hittas samt att flera dokument
som tidigare legat pa kansliinterna resurser har publicerats dar.

3. Ett grundforslag for hur stadgarna kan uppdateras for att ge en stérre variation i
mojliga atgarder vid stadgebrott har arbetats fram.

4. Enfoérstainventering av hur de olika styrdokumenten som finns interagerar med
varandra och hur de skulle kunna arbetas om for storre tydlighet har funnits inom
ramen fér uppdraget och inom ramen for arbetet med det Barnrattspolitiska
programmet.

5. Sprakliga uppdateringar av nuvarande styrdokument for medlemsrorelseni syfte att
gora de mer lattlasta och tillgangliga.

6. ldentifierat olika hinder som behéver arbetas med innan det gar att ansvarsutkrava
medlemsrorelsen pa regelefterlevnad av alla styrdokument.

7. Uppdateringar av Tryggare Tillsammans-policyn och utveckling som férenklar
grupputbildningar.

8. Framtagningen av ett vidlkomstpaket hade stort fokus pa att tillgdngliggora de
forvantningar som finns pa fortroendevalda i en styrelse.

9. Enny utbildning med fokus pa genomfdrandet av arsmotet arbetades fram och holls pa
hosten 2023.

Det fortsatta arbetet

Riksstyrelsen ser att det fortsatta arbetet framfor allt behéver inriktas pa foljande fragor.

Battre uppféljning och méjligheter att inhdmta information

Den systematiska uppféljningen av regelefterlevnad behéver bli mer automatiserad och
framfor allt |attare. | dagslaget kontrolleras mycket i efterhand snarare an innan det sker, vilket
leder till mycket merarbete for alla involverade. Denna utveckling sker framfoér allt i det nya
medlemsregistret. Exempelvis ska det vara enkelt for en valberedare att se om en kandidat ar
valbar och en verksamhetsansvarig ska kunna kontrollera att en person har genomfért alla steg
som kravs for att delta i verksamhet. Arsrapportering efter arsmotet ska ocksa kontrolleras nar
den ldmnasin, inte i efterhand.

Underlatta regelefterlevnad

Regelefterlevnaden ska framfor allt 6ka genom forbattrad kommunikation, utbildning och stéd
kring vilka regler som finns, i bade stadgar och styrdokument, och hur de ska efterlevas. En
viktig princip for det fortsatta arbetet ar att hitta satt fér att forenkla och inspirera till
regelefterlevnad. Det &r dven viktigt med fortsatt arbete for att fortydliga styrdokument sa att
det blir mer 6verskadligt vilka regler som vi foérvantas leva efter. Arbetet under 2023-2024
berdérde endast styrdokumenten ytligt och det fortsatta arbetet behover lagga storre tonvikt
pa det omradet. Detta arbete ar ocksa grundldggande for att det ska vara rimligt att utkrava
ansvar vid évertradelser.

Utveckla processen nar regeldvertradelser har skett

Radda barnen saknar idag en process for hur regeldvertradelser ska hanteras. For att
processen ska fungera pa ett val avvagt, forutsagbart, rattssikert och transparent satt kommer
riksstyrelsen ta fram process inom ramen for sitt mandat att utfarda riktlinjer. Riktlinjerna
kommer inledningsvis att omfatta stadgedvertradelser sa att skrivningen om riktlinjer i
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forslaget till reviderade stadgar uppfylls. Riktlinjerna behdver trada i kraft samtidigt som de
foreslagna stadgeandringarna, dvs. 2025-01-01.

Riksstyrelsens arbete med att ta fram riktlinjer fér hantering och beslut vid
stadgedvertradelser kommer att ske utifran féljande utgangspunkter. Malet med
regelefterlevnadsarbetet ar att 6vertradelser av stadgar pa organisationsniva inte ska ske.
Riksstyrelsens anser darfor att stadgedvertradelser som dnda sker i forsta hand ska hanteras
genom att de fértroendevalda ges tillfalle och stod att vidta atgarder for att félja stadgarna.

Pa lokalforeningsniva kan detta ske utan att riksstyrelsen behéver vara involverad.
Riksstyrelsen ser det som naturligt att det arbetet leds av distrikten och involverar
lokalféreningarnas revisorer samt lampliga resurspersoner fran regionkontor/kansli. Om ett
distrikt befaras ha brutit mot stadgarna bor daremot riksstyrelsen involveras, liksom
riksforbundets fértroendevalda revisorer.

Riksstyrelsen har goda férhoppningar om att manga stadgeévertradelser kan 16sas pa nyss
beskrivet vis. Men nér sa inte ar fallet behdver arbetet tas vidare pa annat satt. Det kan till
exempel handla om situationer nar det inte finns en samsyn kring om det foreligger en
overtradelse av stadgarna, berord lokalférening eller distrikt inte medverkar till arbetet eller
trots 6verenskomna insatser fortsatter att bryta mot stadgarna. | ett sddant lage ar
riksstyrelsens uppfattning att arbetet bor ledas av riksstyrelsen i samarbete med
riksforbundets fértroendevalda revisorer och normalt innebéra att en revision av
lokalféreningen eller distriktet dger rum.

Det kommer antagligen forekomma att riksstyrelsen behéver vidta atgarder, till exempel for
att tillse att rekommendationer fran genomférd revision genomférs. Riksstyrelsens intention
ar att graden av allvarlighet av stadgedvertradelsen framst ska ligga till grund for vilken atgard
som vidtas. Mindre ingripande atgarder, inklusive innehallande av medlemsandelar och skriftlig
varning som anges i forslaget till stadgar, anser riksstyrelsen borde kunna vidas direkt genom
beslut i riksstyrelsen.

For de mest ingripande atgarderna som anges i forslaget till stadgar (nedldggning,
sammanslagning eller 6vertagande av férvaltning) bor daremot riksstyrelsens beslut féregas av
konsultation med den 6vriga medlemsrorelsen. Darfor ska, som framgar av forslaget till
stadgar, ett radgivande organ inrattas vars huvuduppgift ar att ldmna rekommendation till
beslut till riksstyrelsen. Organet skulle till exempel kunna heta Raddda barnens rad for
stadgeefterlevnad. Riksstyrelsens avsikt ar att en klar majoritet avledaméternai detta organ
ska vara representanter fran lokalféreningar och distrikt.

Riktlinjer for hantering av andra regelévertradelser an av stadgarna behéver av samma skal
som ovan tas fram. Det arbetet sker lampligen parallellt med det 6vriga arbetet som beskrivs
ovan.

Avstimning
| arbetet ska avstamningar med representanter fran lokalféreningar och distrikt samt
riksforbundets fortroendevalda revisor ske.
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Riksstyrelsen foreslar Riksmotet

att riksstyrelsen fortsatter arbetet med forbattrad regelefterlevnad i enlighet med
propositionen och faststéller riktlinjer samt implementerar rutiner fér arbetet innan riksmétet
2026.

att avstamningar i arbetet sker med representanter fran lokalféreningar och distrikt samt
riksforbundets fértroendevalda revisor.




