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EN INKLUDERANDE PROCESS | FYRA FASER

Den har bilagan avser att i korthet och i stora drag beskriva det gedigna arbete som gjorts i processen
med att gemensamt forma Radda Barnens Barnrattsagenda (BRA). Arbetet startades upp i januari
2023 och pagick till mars 2024 och delades ini fyra faser. Under fas ett till tre gick arbetet under
namnet Barnrattspolitiskt program (BPP), se mer om namnandringen under rubriken Fas 4.

Processarbetet har foljt samma upplagg under hela perioden, enligt bilden nedan, d&ven om vi manga
ganger fatt tdnka om och tanka igen, forandrat innehall utifran lardomar som gjorts och genom det
skapat gemensamma forhallningssatt till resultat och vad det &r vi ska uppna.

Inkluderande process 2023-2024
riksstyrelsen riksstyrelsen riksstyrelsen

Fas 1 (feb-mars 2023)

Fas 3
(oktober-december
2023)

Fas 4 (jan-april 2024)

Fas 2 (april - september
2023)

-

 Var inriktning i den |

o Vad arett
barnrattspolitiskt

© Vad &r var position
och roll som
barnrattsorganisaton
och var barnsyn

® Fordjupade samtal om
Radda Barnens
barnsyn,
roll och position

nationella

program? verksamheten

* Insamling * Insamling « Insamling
* Inventering * Inventering - Inventering
+  Vagval + Vagval «  Vigval
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Varje fas har genomsyrats av:

e insamling av data, kunskap, idéer och kollektiv intelligens

e inventering av rapporter, relevanta artiklar, andra organisationers- och interna
styrdokument.

e vagval dar bland annat temperaturmatare har skickats till medlemmar och medarbetare. Det
har sedan varit riksstyrelsen som tagit ett sa kallat grindbeslut och 6ppnat nésta fas.

Temperaturméataren "Har du fem minuter till Rddda Barnens Barnrattspolitiska program?” har varit
ett terkommande inslagi processens olika beslutsfaser och infér grindbeslut i riksstyrelsen.

Nar data har sammanstallts i varje fas har den visat vissa trender och dessa har sedan prévats i en
temperaturmatare, saledes var det en ytterligare mojlighet for flera att reflektera 6ver viktiga
stallningstaganden i processen.

Hela processen har varit inkluderande dar saval medlemmar som medarbetare har fatt mojlighet att
paverka arbetet pa olika satt.

Sex workshops under varen 2023 med 130 deltagande

Totalt fyra temperaturmétare "har du fem minuter éver”, eni varje fas med 470 svarande
Verksamhetskonferensen, workshop och svar via Menti med 150 personer

Avstamning med regionrad och distriktsordférande jan-feb 2024 med 65 personer
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FAS 1

Vad ar ett Barnrattspolitiskt program?

Fas ett var perioden januari till mars 2023 och fokus har varit att svara pa fragan vad ar ett
Barnrattspolitiskt program ar, vilken funktion det ska ha och malbilden med arbetet.

Det har skett genom att:

e Enprocessplan och metoder for arbetet togs fram.

e Denforstatemperaturmataren genomfordes dar medlemmar och medlemsrérelse ombads
svara.

e Ramar for beslut och mandat sattes, enligt bilden nedan.

Vem ansvarar for vad i processen?

_— —

/RIKSMC')TET beslutar om \

programmet i september 202y
Riksstyrelsen

- beslutar om —_— - —

vagval och prop till
Anstallda
Medlemmar
o Gerinput
e Foreslar vagval

Riksmotet.
e Omvarldsanalyserar
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[E—
OSU (utskott RS)
- foljer processen,
godkanner
processplan
Styrgrupp BPP
Traffas var 3e manad, strategisk grupp som i
processarbetet beslutar om véagval och underlag som
ska till OSU och Riksstyrelsen.

Processteam

Tar fram processplan, kommunikationsplan samt
upplégg for olikaws och driver arbetet framat.
Tar fram underlag for beslut.
Beslutar om metoder och upplidgg under processens gang

e Paverkarinnehall

Resultat

e Riksstyrelsen beslutade pa sitt sammantriade den 23 mars 2023 om det Barnrattspolitiska
programmets syfte, funktion och malbild. | syftesbeskrivningen for programmet stod bland
annat att for att "kunna vara en stark och tydlig barnrdttsorganisation behéver vivara grundade i
en barnsyn och vdra vdrderingar, vara medvetna om vilken roll vi har och ska ta”. Programmets
funktion skulle tydligt beskriva Rddda Barnens barnsyn, roll, position, vara
overgripande politiska stallningstaganden och vara styrande for hela organisationen.
Malbilden med programmet var att det ska vara grund i hela Rddda Barnen-rorelsen, att vi vet
hur vi ska positionera oss och paverka samhallet for att na storre effekt fér barn, dar barns
roster driver oss framat.
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FAS 2

Vad ar var roll och var position som barnrattsorganisation och var barnsyn

Fas tva var perioden april till september 2023 och fokus har varit att svara pa fragan Vad dr vdr
position och roll som barnrdttsorganisation och vdr barnsyn?

Det har skett genom att:

o Sexworkshops genomférdes med medlemsroérelse och medarbetare. Syftet var att starta upp
samtalet, lyssna brett och ha en 6ppen dialog om barnsyn, roll och position.
e Engedigeninventering av Riddda Barnens styrdokument och andra barnrattspolitiska

program genomfordes.
e Ettfortsatt hogt engagemang fér BPP visades nar temperaturmatningen genomfordes i
september.
Resultat

e Utifranden bredainsamling som skett sag vi att Rddda Barnens barnsyn ska vara nagot
bestaende over tid. Vi sag ocksa att rollen ska vara stabil men kan férandras 6ver tid. Utifran
var barnsyn foljer vilken roll vi som varldens storsta sjalvstandiga barnrattsorganisation
fokuserad pa héllbarainsatser ska arbeta utifran.

e lenlighet med den process som tillampats for arbetet med BPP ingar att vara beredda att
andra planering eller metod nar ny kunskap tillkommer. En sddan lardom av arbetet i fas tva
var att vi sag ett behov av att fortsatta och férdjupa samtalet om saval barnsyn och roll, som
positioni fas tre. Detta for att inte hasta vidare och missa viktiga gemensamma
utgangspunkter i barnsyn och roll, och dirmed hela grunden till varfor vi gor det vi gor.

e Vidriksstyrelsens sammantriade den 5 oktober diskuterades forslaget till barnsyn och roll.
Riksstyrelsen faststillde en andemening i barnsyn och ett inriktningsbeslut for var roll och
position, samt 6ppnade darmed arbetet i fas tre. De forslag som styrgruppen lamnade till
riksstyrelsen byggde pa den insamling och inventering som skett under fas tva.

FAS 3

Fordjupade samtal om barnsyn och roll

Fas tre var perioden oktober till december 2023 och fokus var att fortsatta samt fordjupa samtalen
om barnsyn ochroll.

Det har skett genom att:

e saval kansli som medlemmar fick ett underlag med fragor att diskutera under en period i
oktober till november. Genom att svara pa en temperaturmatare i anslutning till
diskussionerna gavs vardefull input till det fortsatta arbetet.

e under verksamhetskonferensen genomférdes en workshop med alla deltagare dar
barnsyn och roll diskuterades och dar Menti anvandes for att samla in tankar och asikter.

e pakansliet har det funnits en arbetsgrupp med olika tjdnstepersoner som under ett antal
moten har diskuterat och behandlat barnsyn och roll.

e styrgruppen for Barnrattspolitiska programmet/Barnrattsagenda har haft férdjupande
samtal om barnsyn och roll for att férbereda infér styrelsemoéte. .
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Resultat

Utifran insamlat material formulerade styrgruppen ett férslag till barnsyn och roll. En viktig
delide nyaforslagen ar att koppla BPP till var vardegrund och vart uppdrag och hur BPP ska
strava mot den faststéallda visionen. Darmed férankras barnsyn och roll i tidigare beslut som
Riksmotet fattat. | forslaget betonades tydligare ratten till delaktighet for barn,
Barnkonventionen lyfts fram tydligare och vi pekar pa FN:s Barnrattskommitté som
vagledande kring vilka barn som star langst ifran att fa sina rattigheter forverkligade.
Triangeln med vara tre arbetssatt (direktstod, kunskap, paverkan) lyfts fram.

Vid riksstyrelsens sammantrade den 14 december faststéalldes barnsyn och roll. Riksstyrelsen
beslutade ocksa att begreppet position, som tidigare anvants for att beskriva den avslutade
deleni BPP, skulle frangas, till forman for Barnrattspolitisk inriktning. Syftet med dennadel i
BPP &r att styra utformningen och prioriteringarna fér verksamhet i Sverige och att den ska
utga fran de fyra globala malen. Avsikten dr ocksa att den ska kunna kopplas mot den effekt vi
efterstrdvar. Darmed beslutade riksstyrelsen ocksa att 6ppna fas 4.

FAS 4

Var inriktning i den nationella verksamheten 2025-2028

Fas fyra var perioden januari till april 2024 och fokus har varit att satta inriktningen fér den
nationella verksamheten 2025-2028.

Det har skett genom att:

En mycket grundlig inventering av hur Rddda Barnen de senaste aren har lyssnat till barn och
tagit del av deras uppfattningar genomférdes. Sammanstallningen av dessa rapporter,
processer och direktstédjande insatser som har lyssnat och uppmarksammat barns réster
utgor grund for framtagna forslag. RBUF har &ven medverkat i det arbetet for att ytterligare
bidra med att forstarka barns réster inom processen. En sarskild bilaga till propositionen finns
kring barns delaktighet.

Flera djupintervjuer genomférdes med sakkunniga medarbetare och regionchefer.
Intervjuerna har analyserats och ligger till grund till forslaget till samtidsanalys och dartill hur
tillAmpning av vart och ett av de fyra malen kan inrikta och styra verksamhet i Sverige.

Den nationella ledningsgruppen for verksamhet i Sverige har vid flera tillfallen diskuterat
samhallsanalys, mal och inriktningar for verksamheten och pa satt bidragit till arbetet.
Utgangpunkten har varit att de globala malen ska kunna tilldmpas pa nationell verksamhet.

Medarbetare saval som medlemsrorelse fick méjlighet att ge input via temperaturmétare.

Moten med distriktsordférandegruppen och de fyra regionraden genomfordes i syfte att fa
inspel till inriktningen av nationell verksamhet.

Resultat

BPP foreslogs heta Barnrattsagenda BRA. Framsta skalet dr att dokumentet ska styra all
verksamhet inom Radda Barnen, inte endast paverkansarbete. Samt att BRA ocksa innehaller
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barnsyn ochroll vilket kan betecknas som var grundsyn och vara motiv.

Utformningen av BRA komprimerades for att vara enkel, sammanfattad och slagkraftig och
darmed dven externt kommunicerbar. Dock dr dokumentet skrivet for internt bruk och fér
beslut av riksmoétet - i extern kommunikation kommer bearbetningar att vara nédvandiga.

BRA: s giltighetstid 6vervagdes, framst i relation till att de globala malen &r fyra-ariga men att
den strategiska planen ar tre-arig. Fyra ar bedomdes dnda |ampligast, framst i relation till att
Riksmoten halls vartannat ar och att det ar forenligt med global planering inom SCA/SCI och
med verksamhetsplanering i Sverige.

Till riksstyrelsens mote den 21 mars 2024, |lamnades ett slutligt forslag till barnsyn, roll och
inriktning for arbetet i Sverige.

Ett forslag till proposition som riksstyrelsen lamnar till Riksmétet foreslogs ocksa. Dar
utarbetades ett antal uppdrag som Riksmoétet féreslas ge till riksstyrelsen om att
implementera Barnrattsagendan (BRA) i hela organisationen, och att stddja distrikt och
lokalféreningar att verksamhetsplanera utifran nationell inriktning vid
verksamhetsplaneringen varje ar 2025-2028.

Dartill foreslogs riksstyrelsen fa i uppdrag att aterkomma till Riksmétet 2028 med
uppféljning av Barnrattsagendan avseende effekt fér barn och barns delaktighet i Radda
Barnens arbete, samt att aterkomma med forslag om huruvida barnsynen bor skrivas ini
Radda Barnens stadgar,




