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Rapporten i korthet:

Visteras Stad, det kommunala bostadsbolaget Mimer, IKEA och Ridda Barnen driver tillsammans ett om-
fattande partnerskap med malet att skapa positiv forandring av ungas levnadssituation i stadsdelen Backby,
en socioekonomiskt svag stadsdel i Vasteras.

Partnerskapet utgar fran Collective Impact-modellen, ursprungligen utvecklad av Stanford University
och vidareutvecklad av Handelshdgskolan i Stockholm. Modellen tar utgangspunkt i malgruppens behov
och gemensamma uppsatta mal.

Vara mal Resultat

De fyra gemensamma malen for partnerskapet i Under aren 2020-2023 har foljande uppnatts:

Backby inkluderar: e Hogre engagemang och okad kansla av

e Att fler unga kanner sig delaktiga i samhallet delaktighet hos de boende.

och deltar pa lika villkor. ¢ Nar behov identifierades kunde aktorer fran

o Att fler far tillgang till hallbar forsérjning alla sektorer (niringsliv, myndigheter och
eller studier. bostadsbolag) stotta med ratt resurser for

e Att insatser som genomfors i socioekonomiskt bittre effekt.

utsatta omraden ger effekt. e Utfallet blev att ungdomar och vuxna upplevde
ett nytt sammanhang, som paverkade sjalvfor-
troendet och kanslan av egenmakt positivt.

e Att insatserna blir kostnadseffektiva och att
de boende gor sina roster horda och sjalva
paverkar sina liv. ¢ Det psykiska maendet hos individerna

forbattrades.

e Unga blev mer motiverade att klara skolan.

e Vuxna byggde nya, storre natverk for att bland
annat komma narmare arbetsmarknaden och
en egen forsorjning.

Genom partnerskapet i Backby
strévar vi efter att inte bara ge unga mojlighet
till en béttre framtid, utan ocksa att skapa en mer
Inkluderande och hallbar samhéllsutveckling.

Partners bakom Backby-samarbetet



Backby: Redo for
|langsiktig satsning

Backby ar jamfort med andra stadsdelar i Vasteras - en socioeko-
nomiskt svag stadsdel som hade nast snabbast befolkningsokning i
Visteras under 2022'. Stadsdelen listas av polisens som ett utsatt
omrade och beddms krava langsiktiga satsningar?.

Visteras stad gor kontinuerliga berakningar och analyser av Backby?
i syfte att beskriva de behov och kostnader som det socioekono-
miska utanforskapet medfor.

Berikningarna gors enligt den sa kallade SEK-modellen* dar man
utgar fran tre (3) vilfirdsomraden;

I. Sysselsattning och forsorjning
2. Halsa
3. UVAS (unga som varken arbetar eller studerar)

Resultatet visar att Backbys utanforskapskostnader ar 110 pro-
cent® hogre dn genomsnittet for staden. Staden som helhet (samt
att data kan brytas ut for olika stadsdelar) foljs aven upp genom
de femtiotva indikatorer som ingar i handlingsplan fér social hall-
barhet®.

Behovsdriven samverkan

2019 inledde det kommunala bostadsbolaget Mimer, IKEA, Radda
Barnen och efterhand fler aktorer, en satsning med sikte pa lang-
siktig samhallsforandring. Det forsta steget i processen var en
omfattande behovskartlaggning, vars resultat lade grunden for det
fortsatta arbetet som startade 2020:

e Kainsla av otrygghet i omradet / idéer pa insatser
som ska starka tryggheten

e Rasism och diskriminering

e Avsaknad av sysselsattning och tillgang till hallbar
forsorjning

e Avsaknad av motesplatser och tillgang till lokaler

e Projekttrotthet och kortvariga insatser

| Statistikblad - Vasteras (n.d.)
2 Nyheter, S. (2023)

3 Kihl,A.-C. (2019)

4 Visteras stad (2023)
5Visteras stad (2021)

6 Vasteras stad (2018a)

Backby
| siffror 2022:

Befolkning:
9 318 personer
Prognos 2032:9 810 personer

Antal hushall:
3 940 st

Hushall med barn 0-24 ar:
| 305 st (33,1%)

Befolkningsokning:
+ 235 personer (+ 2,61 %)
(ndst storst okning iVdsterds)

Kostnader for utanforskap:
[ 10 % mer an genomsnittet for
Visteras stadsdelar*

Andel av befolkningen med lag
ekonomisk standard:
28,71%

Andel hushall som nagon gang
hade forsorjningsstod under
2021:

7,21%

Arbetsloshet:
2022: 14,6%
2023:13,5%

UVAS (16 och 29 ar):
2021:12,3%

Kalla: Alla siffror ar hamtade fran Vasteras
statikdatabas - vasteras.se (2024-02-12)
* SEK-modell



Collective Impact:

Var modell for hallbar samhallsféréndring

Collective Impact ar en modell som ursprung-
ligen utvecklades pa Stanford University. Baserat pa
Radda Barnens praktiska erfarenhet och forskning
pa Handelshogskolan i Stockholm har vi utvecklat
modellen vidare i arbetsgruppen. Modellen erbjuder
ett strukturerat arbetssatt for att losa komplexa
utmaningar.

GEMENSAM AGENDA ¢

Collective Impact kraver att alla aktorer i
systemet delar en gemensam vision for hall-
bar forandring

INVOLVERING
AV BOENDE

| MALGRUPP ————
Att aktivt involvera,
engagera och utga
fran malgruppens
behov under hela
processen ar
grundlaggande

INVESTERING

Att tidigt investera
ekonomiskt och personella
resurser ar centralt

ORCHESTRATORROLLEN ¢
En organisation och/eller medarbetare
med specifik kompetens som driver och
koordinerar arbetet ar centralt

De aktorer som hittills anslutit som partners till
projektet i Backby ar IKEA, Bostads AB Mimer,
Vasteras Stad, Mamma United och Radda Barnen -
ambitionen ar att kroka arm med fler foretag och
organisationer for annu storre genomslag och for-
andring.

? GEMENSAM MATNING
Gemensamt verktyg for att sakerstalla
ratt insatser och att insatserna ger effekt
pa individ och samhallsniva.

GEMENSAMT

KOORDINERADE

¢ ° AKTIVITETER
Collective Impact forut-
satter samverkan over
sektorer och att fler ak-
torer bidrar med insat-
ser som utgar fran behov
och kopplar till den
gemensamma visionen

KOMMUNIKATION

Kontinuerlig kommunikation for att skapa
fortroende bland civilsamhallsaktorer, privat
och offentlig sektor ar grundlaggande



Principer for samverkan
enligt modellen:

e Lokal forankring - vi utgar ifran
och involverar malgruppen

e Gemensam vision och mal

e Synergiskapande aktiviteter
for att mota individens behov

e Effektmatning - gemensamt verktyg for att
sakerstilla ratt insatser

e Vi har samma varderingsgrund - process leder
tillsammans

e Kommunikation/larande - for standig forbattring

e Gemensam investering

Vdra mal:
Med utgangspunkt i 2019 ars kartlaggning, faststilldes
fyra centrala mal for partnerskapet i Backby:

e Att fler unga kanner sig delaktiga i samhallet och
kan delta i samhallet pa lika villkor

o Att fler far tillgang till hallbar forsorjning eller studier

e Att insatser som genomfors i socioekonomiskt
utsatta omraden ger effekt

e Att insatserna blir kostnadseffektiva och att de bo
ende gor sina roster horda och sjilva paverkar sina
liv.

Arbetsstruktur:

For att leda och samordna arbetet mot dessa mal,
inrattades en styrgrupp och en arbetsgrupp. Dessa
grupper inkluderade representanter fran alla de initie-
rande organisationerna och hade till uppgift att driva
partnerskapet, hantera utmaningar, samt sakerstalla
maluppfyllelse och diskutera langsiktiga finansierings-
strategier.

Denna organisering var avgorande for att sakerstalla
att insatserna var riktade och effektiva, med ett starkt
fokus pa att engagera och ge makt till de boende i
Backby att paverka sin egen situation.




Karnverksamheter

som driver forandring:

Sammanlagt har 6ver | 000 invanare i Backby varit engagerade i partnerskapets aktiviteter.
| samarbetets kdrna finns det verksamheter for och av unga dar vi utgatt fran deras behov for
att mojliggora forandring. Totalt har 200 personer fran malgruppen deltagit i kdrnverksam-
heterna som i sin tur har utvecklat nya verksamheter.

Tjejforum

Tjejforum ar en motesplats for unga pa Backby, dar
man traffas varje vecka i syfte att skapa forum for
forandring. En plats dir unga far vixa som individer,
pa sina egna villkor for att bidra till att 6ka ungas
egenmakt.

Metoden bygger pa medskapande - deltagarna
ar de framsta aktorerna och bestimmer teman,
aktiviteter och vilka utomstaende som ska bjudas
in. Det okar ungas egenmakt och ger dem det sjalv-
fortroende som kravs for att kianna att de kan gora
skillnad.Ledaren har darfor en viktig roll som maijlig-
gorare.

Fritidsgarden Unga ledare

Fritidsgarden ska upplevas som en attraktiv motes-
plats som i hog grad svarar mot alla barn och ung-
domars behov och intressen. Verksamheten ska
bjuda in till en trygg, positiv och inspirerande miljo
dar barn och unga erbjuds en meningsfull, aktiv och
stimulerande fritid som samtidigt starker barns och
ungdomars identitet, det vill saga sjalvkansla, sjalv-
respekt och sjalvaktning - som skapar framtidstro.

Mamma United

Initiativet syftar till att fa deltagare att ma battre,
kanna sig hemma i samhallet och att kanna sig som
en del av ett storre sammanhang dar allt ar mojligt.
Genom att starka kvinnors halsa och egenmakt oka
mammornas mojlighet att paverka sitt eget och sina
barns liv.

Arbetet inom Mamma United hjilper mammor
att skapa en kansla av meningsfullhet genom att ge
deltagarna ritt verktyg att paverka sin livssituation.
Detta gors genom utbildning och motivationshojan-
de samtal som okar bade kunskapsniva och sjilv-
kansla.

Ungas vagar

Detta program syftar till att oppna vagar till
arbete ochstudierforungasomstarlangtifranarbets-
marknaden genom att erbjuda stod, vagledning och
utbildningsmojligheter.




Mina Svar:
Dialogverktyg
for effektmétning

Mina Svar dr vart verktyg for att mata utfall.
Genom Mina Svar fangar vi upp barns och
ungdomars upplevelser av sin livssituation.
Det gor att vi kan se om vara insatser bidrar
till vara langsiktiga mal.

Verktyget later oss anpassa och effektivisera arbets-
insatser baserat pa data (www.minasvar.app). Ram-
verket for fragorna ar utvecklat och validerat av
forskare pa Uppsala universitet tillsammans med
Radda Barnen och unga deltagare i programmen.
Det kan anvindas av barn fran |3 ar uppat.

Verktyget mater forflyttningar i fem
fokusomraden som identifierats av
malgruppen:

Arbete och hallbar forsorjning
Boende och levnadsmiljo
Demokrati och inflytande
Halsa

Utbildning

vih wWwN —

Varje fokusomrade har ett antal indikatorer och i sin

tur fragor kopplade till sig.Vi kallar det for “Laget”,
och den genomfors tva eller tre ganger om aret.

Resultaten sammanstalls automatiskt i ett analys-
verktyg som aterkopplas till processledaren.

Genom att kombinera bade kvalitativa och kvantita-
tiva data hoppas vi kunna fa dnnu battre forstaelse
av var effekt och hur vi kan utveckla vara verksam-
heter.Arbetet med Mina Svar pa Backby pabodrjades
2021.

Det hidr kan Mina Svar astadkomma:
En battre matning och analys av insatsernas
effekt for barn och unga
En okad mojlighet att genomfora "ratt” insatser
En okad mojlighet till effektiva sociala
investeringar

| arbetet med Mina Svar ar aterkoppling med mal-
gruppen central. Det dr dar malgrupp och ledare
tillsammans tar fram verksamhetens innehdll och
fokus. Pa Bickby ser processen ut sa har;
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Resultat:

Case 1: Fritidsgarden — Stérka trygga platser i stadsdelen Béckby

B Liger2 N Liget3

I Laget

Jag har fortroende 150 politier

Jag kilnner rmig trygg nr jag gar ut sent pa kvallen | mitt bostadsomeide

Jag har fortroende for politiker

Ungdomar kande i borjan, vid Laget |, att politikerna
var langsamma med att visa resultat. For att snabba pa
saker skapades en fond dar de kunde soka pengar for
egna projekt. Detta hjilpte till att minska avstandet
till beslutsfattarna.

| Laget 2 sag ungdomarna resultat av sina projekt,
vilket gav dem kanslan av att deras roster hordes.
Men, i Laget 3, aven om matningen visade en minsk-
ning, insag de att deras forstaelse och medvetenhet
hade vuxit. Det visade hur viktigt det ar att prata
med och lyssna pa ungdomarna for att verkligen
forsta deras perspektiv for att tolka datan.

Jag wrivs med utemilSema | mitt bostadsomrade tex parker bek- och idronsplatser

Jag upplever att det finns vuoona | men ndirhet som sttt

Jag kdnner mig trygg ndr jag dr ute sent pa
kvillen i mitt bostadsomrade
Ungdomarnaidentifierade trygga och otryggaplatser
i Backby. Genom att arrangera valbesokta sport-
evenemang demonstrerades fritidsgardens roll som
en trygg plats, vilket stirkte omradets samman-
hallning och trygghet. Denna insikt och de positiva
aktiviteterna okade deras kansla av trygghet fran
Laget | till Laget 3.

Jag upplever att det finns vuxna som stottar mig
Diskussioner vid Laget | belyste ungdomarnas
onskan om mer stdd och utmaningar fran vuxna.
Deras upplevelse var att vuxnas fortroende for dem
okade deras sjalvfortroende. Detta bar de med sig
i andra delar av livet. Denna positiva trend syntes
vid Laget 3, vilket visar pa vikten av vuxnas stdd och
fortroende i ungdomars utveckling.




Case 2: Fritidsgarden unga ledare -

Jag bor inte trangt idag och jag dr motive-
rad i skolan

| Liget | upplevde inte ungdomarna trangboddhet
som ett hinder och upplevde att de hanterade skolan
vil. Mellan Laget | och 2 borjade de pa gymnasiet
och studiebehovet 6kade.Ledarna misstolkade detta
initialt som en efterfragan pa laxhjalp. Det verkliga
behovet var dock ett eget utrymme for studiero.

Ungdomarna tog initiativ och kontaktade biblioteket
i syfte att att fa anvdnda en tom lokal som studie-
plats - en 16sning som ledde till forbattringarna som
syns i Laget 3.

studiero

[T ————

wgter e gt dag

Processen understryker vikten av att lyssna pa ung-
domarnas egna roster for att identifiera och uppfylla
deras faktiska behov.

Case 3: Mamma United

B Liget1 N Liget2

Arbete och hillbar férstrjning Boende och levnadsmiljs

Generell forflyttning

Fran Laget | till Laget 2 vaxte deltagarnas egenmakt.
Initialt madde de daligt, hade lag tilltro till myndig-
heter, och tvivlade pa mdjligheterna till arbete,
utveckla sin halsa och ha inflytande over sina och
barnens liv.

Jag forsokte ga ner i vikt
och &t dérfor bara mat en gang
om dagen. [...] Tack och lov att jag
fick bra information om hur man ska
trdna och ata ratt kost. Jag har
mer energi nu och orkar
vara med mina barn

Deltagare - Mamma United

Demokrati och inflytande

Halsa Litbildning

Upplevt vilbefinnande
Mammorna har lart sig mer om halsa och hur de
kan forbattra den vilket lett till livsstilsforandringar.

Genom diskussioner fann de en trygg plats for
att uttrycka behov och starka delaktigheten i sina
I6sningar, vilket 6kade deras sjalvkinsla och formaga
att positivt paverka sina liv.




B Liget 1

I Liget2

Fortroende for samhillstjanster

Utbildningen starkte mammornas fortroende for
myndigheter, som socialtjansten och polis. Fran bor-
jan hade de lagt fortroende, vilket ofta baserades
pa rykten. Méten med myndighetspersonal och
okad kunskap forandrade detta.

Dessutom kanner mammorna nu storre trivsel och
trygghet i sina bostadsomraden. De ser sitt omrade
med nya ogon och kanner sig som aktiva deltagare
i sina samhallen, redo att bidra till ett tryggare
omrade for alla.

Mamma United
hjalpte mig att forstd
hur socialtjénsten och polisen
arbetar, vilket gjorde
mig tryggare

Deltagare - Mamma United

Case 4: Tjejforum - Vélbefinnande genom fysisk aktivitet

I Lsget 1

I Liget2 [ Liget3

Pa Backby har Tjejforum vuxit till att bli en kraftfull
plattform for personlig utveckling, dar tjejer vecko-
vis samlas i sitt forum. Fem manader in i forumet
valde gruppen en unik 16sning da de upplevde att
deras hilsa var dalig.

De anmilde sig till en gratis traningsmanad pa gym-
met och triffades och tranade dir fyra ganger i
veckan. Detta blev en vandpunkt som forbattrade
deras valbefinnande.



I Liget 1

B Liget 2

Det farekormmer ingen rasism | min vardag

Det forekommern ingel vild och krinkningar | min vardag

Grad av arbetsrelaterade drommar

| Laget | kande tjejerna att deras sjalvfortroende
var starkt, och gratistriningen pa gymmet stirkte
deras kinsla av att de "kan".Vid Laget 2 hade dock
denna kansla minskat, framst for att traningen hade
pausats da gratismanaden pa gymmet var over.

Till Laget 3 hade tjejerna kommit fram till att fysisk
aktivitet boostar deras vilmaende och sjalvkinsla.
Med hog sjalvkinsla vagar de inte bara dréomma stort,
utan ocksa tro pa att de kan goéra sina drommar
till verklighet.

Grad av fysisk aktivitet

Tjejernas liv forbattrades markant genom fysisk
aktivitet,vilket vickte en kinsla av framgang.Efter tra-
ningsperiodens slut insag de betydelsen av aktivitet
for bade psykisk och fysisk hilsa samt motivation.

Jag har fariroende fitr skolan
Jag har e blivit utsan e rakassener och kriinknang,

Motiverade av dessa insikter tog arbetsgruppen
ett beslut om att finansiera gymkort for tjejerna
under ett ar och dessutom anordna en ledarskaps-
utbildning. Detta ar ett lysande exempel pa kraften i
sektorsovergripande partnerskap.

Denna erfarenhet inspirerade tjejerna att initiera
"Brunch och traning" - ett framgangsrikt projekt
som ledde till skapandet av "Oppna Aktiviteter" for
Backbybor, och visar pa hur initiativ fran grasrotsni-
va kan frodas med ritt stod.

De mater nu sin och deltagarnas framsteg med
tjdnsten Mina svar och har utokat sitt engagemang
genom att starta nya Tjejforum for yngre tjejer, och
sprider inspiration och kunskap.




Case 9: Ungas Vagar — skraddarsytt arbetsmarknadsprogram

I Laget1 [ Laget2

Grad av arbetsrelaterade drémmar Upplevd méjlighet an firsdda sig
Upplewd kunskap om vad som krivs for att f4 ett eget jobb och lyckas pd arbets.. Upplevd méjlighet att kunna fdrverkliga sina ambl_

"Ungas vagar" erbjuder ett beprovat program som stirker deltagarnas individuella styrkor och bygger lang-
siktiga natverk. Programmet ar personligt utformat och deltagarna ir med utan ekonomiska incitament. Pa
grund av pandemin ar datainsamlingen annu inte komplett. Utvarderingen genomfors vid tre punkter: Laget
| vid start, Liget 2 efter 3-4 manader, och Laget 3 efter 8-12 manader, med tecken pa positiv forandring.

Upplevd kunskap om vad som kravs for att fa
ett eget jobb och lyckas pa arbetsmarknaden
Initialt var kunskapen om jobbsokande lag. Delta-

garna diskuterade fordelarna med att ha en mentor. Jag har fatt en inblick i manga saker
De fick méjligheten att foljamed en mentor pa jobbet, och forstar hur ett fﬁretag fungel'ar,

lira sig om arbetsuppgifter, natverka och samla pa t ex hur ménga olika roller det finns

sig vardefull erfarenhet. Kontinuerlig uppfoljning ) o
och stod fran coacher och mentorer erbjods under och jag har lrt kdnna

perioden. mig sjélv béttre.

Grad av arbetsrelaterade drémmar
Deltagare i "Ungas Vagar" visar okad tilltro till sina
arbetsrelaterade drommar och sjilvkansla. De har
mott anstillda fran Mimer och IKEA, som berit-
tat om sina karriarer - vilket inspirerat deltagarna.
Denna kontakt har skapat starka band, utvidgat
deras perspektiv och okat sjalvinsikten.

Deltagare - Ungas Vagar

Upplevd mdéjlighet att kunna forverkliga sina
ambitioner pa arbetsmarknaden

| Laget | kande deltagarna sig begransade i vad de
trodde var mojligt arbetsmassigt. Genom att intro-

Tack for att ni 4r sa 6ppna och arllga ducera dem for inspirerande moten och aktivite-

ter, inklusive forelasningar och natverkstraffar med

och att jag fatt fundera hogt dver vem jag ér! olika aktorer, okade deras tro pa sin egen utveck-
Det hadejag a|dng gjort forut lingspotential. ”Jag har fatt manga nya tankar och

idéer om vad jag skulle kunna jobba med”, delar en

Deltagare - Ungas Vigar deltagare fran Ungas Vagar.



Insikter:

Under bérjan av 2024 har konsultbolaget Veta Advisor AB pa uppdrag av styrgruppen utvar-

derat Collective Impact (CI).

Det som beskrivs som en avgorande framgangsfak-
tor ar det starka natverket och samverkan mellan
olika organisationer, vilket har lett till battre koor-
dinering av resurser och insatser.

Det viktigaste syftet med utvarderingen av sam-
verkansmodellen Collective Impact har varit att
summativt prova antagandena om mervardena som
modellen syftar till och sarskilt skapa ett larande
kring samverkansprocesserna dar partnerskapet ar
i fokus.

Nagra slutsatser fran deras rapport:

e  Formaga till snabba och relevanta Idsningar,

vilket forstarks av det starka lokala teamarbetet dar
de unga i Backby ar en central del av processen.

e  Samverkan mellan organisationer praglas av

deladevarderingarsomrespektochlyhordhet,vilketar
fundamentalt for framgang och har lett till nya idéer
for att stodja ungdomarna.

° Central roll i att samordna och forfina

aktiviteter, vilket har gjort behovsanalys och moten
mer effektiva och riktade.

¢ Implementation av Cl:slarande har varitbegransad,
vilket paverkar mojligheternatillen hallbar ochstorre
systemforandring.

¢ Finansiering och hur man kan sidkra langsiktigt

ekonomiskt stod for att fortsatta och utveckla ar-
betet ar en utmaning.

Kommunikation och forstaelse av vad Cl inne-
bir dr en annan utmaning, bade inom de deltagande
organisationerna och externt, vilket paverkar enga-
gemanget och deltagandet.

Som en overgripande ansats har Veta Advisor valt
att satta arbetet med Collective Impact i ett sorts
spann som pavisar utmaningar, men daven mojlighe-
ter, med modellen och framtida arbete. De skriver,
utifran forskning, att arbetet spanner mellan tem-
porar och permanent organisering, nar det galler
samverkan i Backby.

Under rubriken Relationell koordinering ges det
fokus som arbetet i Backby behover starka over tid,
nimligen deras relationella formaga. Veta Advisor
menar attdennaar grunden for samverkan och battre
effektivitet. Har nimner rapporten tre omraden for
arbetet:

e Samverkansstrukturer

Collective Impact har framgangsrikt skapat en
plattform som klarar att arbeta malgrupps- och
behovsanpassat. Losningar hittas i en behovsdriven
process. Men ett sadant arbete ar svart att forankra
i befintliga organisationsstrukturer.

e Malgruppsinvolvering

En stark sida hos Collective Impact ar formagan att
engagera malgruppen i utformningen av aktiviteter.
Men arbetssattet behover inforlivas i de aktorer

som varit eller kommer vara en del framat.

e Kunskapsoverforing och Lirande

Collective Impact har potential att bli en inkubator
for innovation, men over tid kraver det effektiva
metoder for kunskapsoverforing och larande
mellan temporara och permanenta strukturer.



Vagen framat

Collective Impact ger insikter som riatt
forvaltade kan ge konkreta utfall. Tillsam-
mans kan vi bidra till positiva forflyttningar
hos invanare och sammanhang. Helheten
kommer, ndr den graderas och faststills, att
kunna ge effekt pa bade individ- och sam-
hillsniva.

Man kan saga att Collective Impact hanterar
den faciliterande processledningen for att uppna
relationell koordinering i ekosystemet. Ett arbete
som kraver resurser.

Collective Impact kan bli en modell for att
operativt styra ett ekosystem och halla ratt kurs
via relationer, utan att detaljstyra eller satta indivi-
duella agendor.

Collective Impact kan bli
en modell for att operativt styra ett
ekosystem och hélla rétt kurs via
relationer, utan att detaljstyra
eller satta individuella
agendor
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Kontakta Marie Dahlgren pa Rédda Barnen
46 (0)709:51 68 11 | marie.dahlgren@rb.se.
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